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MESSAGE DU CEO

L'année 2025 a margqué une nouvelle étape dans le développement de WelLight Africa. Une année de croissance et de consolidation
qui a confirmé notre position de premier opérateur de mini-réseaux en Afrigue subsaharienne et démontré la maturité de notre
modele, désormais prét a étre déployé a plus grande échelle. Ce Rapport d'impact est I'occasion de mesurer le chemin parcouru et,
surtout, les résultats concrets de notre action.

L'acces a I'électricité est d'abord une forme de liberté. Son absence enferme les populations dans un cycle de contraintes et de
dépendances qui limite leurs perspectives. Une énergie fiable et abordable permet de briser ce cycle : elle libére les initiatives, crée
des opportunités, renforce les communautés et donne a chacun les moyens de travailler, d'apprendre, d’entreprendre et de
construire son avenir.

Aujourd’hui, prés de 900 000 personnes bénéficient directement ou indirectement de nos services, a travers le développement des
entreprises locales, I'amélioration des services de santé, une meilleure sécurité la nuit ou encore de nouvelles opportunités pour les
femmes. Ce ne sont la que quelques exemples de I'impact durable que nous sommes fiers de contribuer a créer.

Cet impact a été reconnu en 2025 par une distinction prestigieuse : le ONE World Sustainability Award, décerné par 'ONUDI a
Riyad, qui récompense l'approche innovante de WelLight en matiére d’'électrification rurale et sa contribution au développement de
I'accés a une électricité propre en Afrigue subsaharienne.

Pourtant, le chemin a parcourir reste considérable. La transition énergétique en Afrique est encore loin d’étre achevée et pres de
600 millions de personnes demeurent aujourd’hui privées d'acces a I'électricité. Face a ce défi, notre ambition est claire : multiplier
par dix notre impact dans les années a venir. Changer d'échelle est une nécessité pour répondre a l'urgence des besoins, aux
ambitions des gouvernements et des institutions de développement, et consolider durablement notre modéele économique. Nous
voulons ainsi apporter une électricité fiable et abordable a des millions de personnes supplémentaires et contribuer
significativement a réduire le déficit d'acces a I'’énergie en Afrique.

Nos actionnaires et partenaires de longue date — AXIAN, SAGEMCOM et NORFUND — ont joué un rdéle essentiel dans notre
développement. Aujourd’hui, de nouveaux partenaires nous rejoignent, partageant notre conviction que l'accés a I'électricité en
Afrique constitue a la fois 'un des grands défis de développement de notre siecle et une formidable opportunité.

Avec eux, avec nos équipes et avec I'ensemble de nos partenaires sur le terrain, nous voulons poursuivre cette ambition : faire
grandir WeLight, démultiplier notre impact et contribuer a faire émerger un véritable champion africain de I'électrification rurale.

Romain de Villeneuve

Chief Executive Officer
Welight Africa — Rapport d'impact 2025 - page 3 WelLight Africa

Lauréat 2025 du ONE World
Sustainability Award de
I'ONUDI, Riyad
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CHIFFRES CLES

4 pays :

Opérationnels: [- Madagascar .:. Mali
Projets en développement : D Nigeria DRC

WelLight Africa — Rapport d'impact 2025 - page 4

186

villages électrifiés

900 000
bénéficiaires impactés
positivement

6 750+

micro-entreprises électrifiées

20 250+

emplois soutenus grace a
I'électricité

51 150+

raccordements réalisés

4 300

éclairages publics installés
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LET'S CROW TOGETHER

A propos de Welight

Fondée en 2018 grace a l'expertise conjointe d'AXIAN, de SAGEMCOM et de NORFUND, WelLight Africa s'impose comme un acteur pionnier de I'électrification rurale
en Afrique subsaharienne, porté par une forte vocation d'impact. En déployant des mini-réseaux solaires de pointe, l'entreprise stimule le développement des
communautés et des économies locales, et propose des solutions énergétiques durables qui transforment la vie quotidienne des habitants des villages ruraux.

L'engagement de WelLight Africa en faveur d'un développement inclusif a été distingué sur la scéne internationale lors de la premiére édition des ONE World
Sustainability Awards, organisés par I'Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI). Sélectionnée parmi prés de 2 000 candidatures
venues de 135 pays, WelLight a recu ce prix prestigieux dans la catégorie « Start-up innovante » 2025.

‘

<Tour télécom >

<Centra|e solaire> Batteries lithium >

<Ligne de distribution>

oo . Compteur intelligent prépayé
Ecl bl
< clairage pu |Que> Ci (100 W =16 kW)

BOUTIQUE
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Partenariats
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Au service de notre impact
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Les activités de Welight s'appuient sur un large

éventail de partenaires : institutions publiques, acteurs ~ Triodos & BRED
.. . . . .. . . | EDFl Investment @ Norad ’ BNI MADAGASCAR
du secteur privé, institutions financieres et partenaires S - Management Nttt
Investment Bank
du développement. Ces partenariats contribuent au
développement de ['électrification rurale ainsi qu'a la
T . . . . . . N =N\e -
réalisation d'objectifs sociaux, économiques et o [ ssmae \ SR FONDS
. J ’ 9 gIZ B, develoPPP &  Gloval e [ ENERGY e N DECIM
environnementaux plus larges. s O »Gateway FORALL / e

Au-dela de I'électrification

A Madagascar, WelLight a lancé les initiatives MASOVA et Mamacook afin d'étendre les retombées
de I'électricité au-dela du simple accés MASOVA, mise en ceuvre dans le cadre d'un partenariat
public-privé en coopération avec la GlZ, accompagne les entrepreneurs ruraux a travers des
formations et la fourniture d'équipements productifs, avec pour objectif de former 1 000
entrepreneurs d'ici 2027. Mamacook, financé par I'Union européenne et la Banque européenne
d'investissement, promeut la cuisson électrique propre tout en soutenant l'entrepreneuriat féminin.

Ensemble, ces initiatives renforcent les moyens de subsistance locaux, créent des opportunités
économiques et encouragent un usage productif de I'électricité.

WelLight Africa — Rapport d'impact 2025 - page 6
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IMPACTS SOCIAUX

y 4 o ® y 4 y 4 o
4 300 ecla"'ages pubhcs deployes, O% 74% des maires font état de croissance

contribuant a un sentiment de sécurité dans les / demographique, portée par un meilleur acces a

communautés la nuit. I'électricité et de meilleures conditions de vie.

93% des maires confirment avoir accés a des
équipements informatiques, modernisant I|a

@ 100% des clients résidentiels déclarent une

ameélioration de la sécurité nocturne. gouvernance aesle - e T

administratives.

@ 1 250 batiments pUbIICS (mairies, ecoles et 97% des maires reconnaissent la contribution
centres de santé) raccordés a l'électricité, améliorant les de WelLight a la croissance et au bien-&tre locaux,
infrastructures et 'accés aux services essentiels. avec une attractivité renforcée, un afflux de

population et une cohésion communautaire

Q : : , accrue.
@ 73% des jeunes femmes interrogées se sentent plus en

sécurité la nuit, avec une diminution de la peur du harcelement.

L'arrivée de ['électricité WelLight a apporté de nombreux
changements positifs dans la vie quotidienne. Les éclairages publics
sont particulierement bénéfiques, car ils dissuadent les malfaiteurs
de pénétrer dans le village. Ils contribuent ainsi grandement a la
sécurité et a la tranquillité d'esprit.

4.""’ -_ --\‘\ -

" \“ m“\'i.
' 0

Da Keita, femme au foyer, Karan — Mali.
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IMPACTS ECONOMIQUES

+1 400 micro-entreprises nouvellement électrifiées
en 2025 portant le total_ 2 6 750 petites entreprises
alimentées en électricité.

35% des entreprises sont dirigées par des femmes,

reflet d'un entrepreneuriat féminin dynamique.

20 250+ emplois soutenus grace a l'électricité.

86% des;. ) rrlaires signalent  I'émergence  de nouvelles
opportunités économiques locales, portée par un acces fiable a

I'électricité.

Yo & €30 )

L'accés a I'électricité de WelLight a transformé son petit commerce de restauration.
Ce qui n'était au départ qu'une petite boulangerie est devenue une activité plus
diversifiee, grdce notamment a l'ajout d'un congélateur lui permettant de vendre
du yaourt et des boissons fraiches. L'électricité lui a aussi fait gagner un temps
précieux, puisqu'elle utilise désormais des mixeurs électriques pour préparer ses
produits plus efficacement. En attirant davantage de clients et en augmentant sa
productivité, elle a vu ses revenus progresser et peut désormais financer la scolarité
de ses enfants et mieux subvenir aux besoins de sa famille.

M't

% __
’ﬂ' _.,f

, Ivea Hiarinirina Marie Angeline, propriétaire d'un commerce de restauration, | \ s
—— - Bekobay - Madagascar.

Mlﬂl nllﬂ
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3 300+ écoles privées et publiques raccordées a
|H| I’électricité, offrant un acces fiable a I'électricité a 90 000+ éleves

a travers le continent.

1|, 50% d'augmentation moyenne du taux de réussite
'/\/| AUX eXaMEeNS depuis I'électrification, marquant un progrés académique

majeur.

Depuis l'arrivee de Welight, j'ai constaté plusieurs
améliorations : la possibilité d'organiser des cours en
soirée et une utilisation facilitée des ordinateurs. Les
activités pédagogiques peuvent désormais se
poursuivre sans difficulté jusqu'a 18 heures, voire au-
dela. Les enseighants sont aujourd'hui plus motiveés.
L'impression des sujets d'examen et des documents
administratifs est également devenue plus rapide et
plus simple.

M. JAOMANORO Eljacques,
professeur de mathématiques,
Ambalafaminty - Madagascar.
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125 centres de santé raccordés, .
soutenant 37 500+ consultations de patients en

2025, y compris des soins nocturnes rendus possibles, grace a
I'électrification.

100% des responsables de centres de sante
constatent une ameélioration des conditions

dans les centres de santé (meilleur éclairage, conservation fiable des
vaccins, éguipements médicaux fonctionnels).

Avec l'arrivée de WelLight, notre centre de santé a
franchi un cap décisif. L'électricité nous permet
désormais de soigner efficacement nos patients,
méme la nuit, et de réaliser des échographies en
toute sérénité. C'est une avancée majeure qui
ameéliore concrétement |'accés aux soins pour
I'ensemble de la communauté.

Souleymane Sidibé, agent de santé au Centre de
Sante Communautaire, Fani — Mal..



VIE QUOTIDIENNE DES MENAGES

97% des ménages bénéficient désormais d'un meilleur
dCCeS aUX medlas, notamment a la télévision et a la radio.

8 -

Te 55% des ménages électrifiés profitent d'une meilleure

[ J [ J
NUTriItIoN et sécurité alimentaire grace a une conservation améliorée des aliments
dans un réfrigérateur.
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120+ ménages disposent désormais de solutions de

N
| — o
=~ CUISSON Propre, améliorant leurs conditions de cuisine au quotidien.

70% des parents interrogés confirment que leurs
enfants ont désormais de meilleures conditions
pour étudier le soilr.

Chez Olivier, le temps ou toute la famille devait se regrouper dans une seule
piéce éclairée par une unique lampe est révolu. Aujourd'hui, c'est une petite
révolution pour ses enfants, qui peuvent enfin se retirer dans leur chambre
pour faire leurs devoirs une fois la nuit tombée.

TOTO Olivier, activités multiservices,
Mahambo - Madagascar.

w
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LIGHT : gIZ s,

Light my Village ¢

s 8 ' 88 294 nouveaux entrepreneurs formés par Welight,
¥ B @ 1 PR dont 67 % sont déesormais équipés en matériel

productlf alimenté par I'électricité (machines, outils agricoles, congélateurs), grace a
une subvention du programme MASOVA.

35% des entrepreneurs formes sont des femmes.

@ 580+ emplois créés.

11, 100% des entrepreneurs formés ont confirmé une
" hausse de revenus allant jusqu’a +50 %.

for 50% des entrepreneurs ont ameélioré leurs activités
—E existantes cn se diversifiant vers de nouveaux secteurs.

WelightsAfrica — Rapport d'impact 2025 - page 12
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TEMOIGNAGES D'ENTREPRENEURS

Micheline a participé a une session de formation organisée a Maroantsetra en novembre 2025. Son mari est menuisier et
fabrique des chaises pour les habitants de leur village. Grace a la formation MASOVA, Micheline a élaboré un projet de
couture. Son objectif est d'acquérir une machine a coudre afin de confectionner des coussins et des housses pour les
chaises réalisées par son mari, créant ainsi une nouvelle source de revenus pour leur foyer tout en complétant ['offre

ATTESTATION DE FORMATION
| MANANIARA ANNIE FRANCISCA

locale.

Micheline, couturiere,
Fampotabe — Madagascar.

Grdace a l'électricité fournie par WelLight, La gestion d'une épicerie et d'un bar lui a permis de

j'ai pu créer un atelier de menuiserie et construire un avenir plus indépendant pour sa famille.
déevelopper mon activité dans de Elle a choisi d'investir dans des congélateurs afin
meilleures conditions. Cette nouvelle d'élargir sa gamme de produits frais, d'attirer
opportunité m'a permis d'augmenter davantage de clients et de conserver les aliments plus

mes revenus et d'améliorer les conditions longtemps. Son activité lui procure aujourd'hui un

de vie de ma famille. revenu stable, permettant a son foyer de ne plus
dépendre uniquement des revenus de son mari. Elle

_ ANDRIANASININA Frédéric, menuisier, peut ainsi couvrir les dépenses courantes et méme

== Ambodimanga Rantabe - Madagascar. mettre de I'argent de cété pour l'avenir.

Koloina Rabarinjatovo,
propriétaire de deux commerces,
Andranomamy - Madagascar.

Welight Africa — Rapport d'impact 2025 - page 13
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IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX Scope

national annuel de reforestation, en collaboration avec les autorités
locales et les communautés, contribuant a la régénération des
écosystemes et a la résilience climatique.

m 7 500+ arbres plantés dans le cadre du programme

en 2025, 5 534,142 MWh d’énergie propre ont été
prodUItes a partir de sources renouvelables, renfor¢cant davantage la
transition vers une énergie a faible émission de carbone.

Cette production a permis d'éviter 2 909,851 tCO2e d’émissions,

démontrant sa contribution a I'atténuation du changement climatique.

En 2025, les émissions totales ont réduit de 76 %, portée par plusieurs facteurs:
une diminution des émissions du Scope 3 grace a une amélioration de la
collecte des données, une augmentation des émissions du Scope 1 liée a une
hausse de la consommation des clients et une stabilisation des émissions
liées au Scope 2.

Welight Africa — Rapport d'impact 2025 - page 14
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19,92%
675,75 tCOze

Scope 2

0,57%
19,39 tCO.e

Empreinte carbone 2025 :
3394 tCO,e

Scope 3

79,51%
2 699 tCOze

VA ,2X 2 910 tCO2e
d'émissions évitées

plus d'émissions évitées

que d'émissions

génerees ou controlees

par I'entreprise

Scope 1: Emissions directes liées aux opérations

Scope 2 : Emissions indirectes liées a I'énergie achetée

Scope 3: Ensemble des émissions de la chaine de valeur, de l'approvisionnement a la

fin de vie des produits /



FOCUS MADAGASCAR

En 2025, les activités de WelLight
couvrent 15 régions de Madagascar.
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172

villages électrifiés

750 000

bénéficiaires positivement
impactées

19 800

emplois soutenus grace a
I'électricité

3 720

éclairages publics déployés

47 700

Mmeénages raccordés

245 000

personnes ayant un acces
quotidien a I'électricité

6 600

micro-entreprises électrifiées

2 910 tCO-e

d'émissions évitées

5 534 MWh

d'énergie propre produite



FOCUS MALI

En 2025, les activités de Welight
couvrent 4 régions du Mali.

N
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AUTRES INDICATEURS OPERATIONNELS
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> 422 collaborateurs taux de disponibilité du service (SA) 94%

67% des postes de direction
occupeés par des femmes Score de satisfaction client (CSAT) 95%

@ 84% des achats bénéficient a

.I.D_I.D I'economie locale Net Promoter Score (NPS) 95%

Welight Africa — Rapport d'impact 2025 - page 17



CONTRIBUTION AUX ODD

En 2025, WelLight Africa a pleinement intégré les Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies au coeur de sa stratégie, réaffirmant son engagement a
générer un impact social mesurable et durable sur I'ensemble du continent.

NO
POVERTY Z. . z
B Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes et

partout dans le monde

GENDER
EQUALITY

@

B Réaliser I'égalité des sexes et autonomiser toutes
les femmes et les filles

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

CLIMATE
ACTION

3

B Mettre en place une infrastructure résiliente,
promouvoir une industrialisation durable qui profite
a tous et encourager l'innovation

B Prendre d'urgence des mesures pour lutter
contre les changements climatiques et leurs
répercussions

Welight Africa — Rapport d'impact 2025 - page 18

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

i

'l REDUCED
INEQUALITIES

s

(=)

Donner aux individus les moyens de vivre une vie
saine et promouvoir le bien-étre a tous les ages

Garantir I'accés de tous a des services
énergétiques fiables, durables et modernes, a un
cout abordable

Réduire les inégalités entre les pays et en leur sein

Préserver et restaurer les écosystémes terrestres

QUALITY
EDUCATION

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

RESPONSIBLE

12 Gosvuenon

1

AND PRODUCTION

CO

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

B Veiller a ce que tous puissent suivre une
éducation de qualité dans des conditions d'équité
et promouvoir les possibilités d'apprentissage
tout au long de la vie

Promouvoir une croissance économigue soutenue,
partagée et durable, le plein emploi productif et un
travail décent pour tous

Etablir des modes de consommation et de
production durables

Partenariats pour la réalisation des objectifs
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METHODOLOGIE

Des évaluations d'impact socio-économique ont été menées a Madagascar et au Mali au
moyen d'enquétes de terrain auprés des autorités locales, des ménages, des entreprises et des
acteurs institutionnels. Sur la base d'une méthodologie d'échantillonnage aléatoire
rigoureuse, 258 personnes ont été interrogées, incluant 157 ménages et 36 maires, afin de
recueillir des données probantes sur les effets de l'accés a I'énergie.

Pour la comptabilisation de ses émissions de gaz a effet de serre, WelLight Africa a suivi la
méthodologie du GHG Protocol. En 2025, I'entreprise a réalisé son premier bilan carbone en
interne a l'aide de la plateforme Tennaxia, permettant de centraliser et d’analyser les données

lides aux émissions.
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Light my Village ¢

www.welight-africa.com
contact@welight-africa.mg

Welight Madagascar
Ariane 5B, Zone Galaxy, Andraharo
Antananarivo, Madagascar
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Welight Mali
Rue 317, Porte 400 Hamdallaye,
ACI| 2000 Bamako, Mali

Welight Nigeria
1b Etim Inyang Crescent,
Victoria Island, Lagos, Nigeria

Welight RDC

No 63, av. Col. Mondjiba,
C/Ngaliema, Concession Cotex,
Batiment 5/B2, Kinshasa, RDC



